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Koonti kuntien strategioista




Kysymykset strategian paivittamiseksi

1. Sopiiko visio 2040 — Vehred metropolimme -
edelleen seutuyhteistyon tahtotilaksi?

2. Millaisia muutostarpeita strategiakdrkien lumoava

arki [ fiksu kasvu [ maailmalle avoin sisall®ssé on?

3. Mitd muuta tulisi huomioida seutuyhteistyossa?
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Seutuyhteistyon tuloksia aiemmilta
strategiakausilta
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Yhteistyon perustan luonti

s . Seudullinen
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Kestéva kehitys ja vetovoima tavoitteena
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Toimintaympdriston muutokset

Kangasala | Lempddld | Nokia | Orivesi | Pirkkala | Tampere | Vesilahti | YI&jérvi



Kuva: Christian Lue/ Unsplash
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Turvallisuusympdristo ja
demokratia ovat murroksessa

Turvallisuuden ja demokratian edellytykset ovat murroksessa niin paikallisesti kuin
globaalisti. Geopoliittinen epdvarmuus, kriittisen infran turvaaminen, demografiset
muutokset, kasvava huoli sisd@isestd turvallisuudesta ja teknologinen murros haasta-
vat paikallisen turvallisuuden ja hyvinvointiyhteiskunnan rakenteita. Kriittisen infra-
struktuurin ja palvelujen turvaaminen ei myéskadn ole endd vain valtion vastuulla

— paikallishallinto on entistd enemmadn osa kansallista varautumisen ja resilienssin
kokonaisuutta. Turvallisuus ja demokratia ovat yhd monikerroksisempia ilmiditd,
jotka ylittGvat perinteiset sektorirajat.

Ilkd&ntymisen vaikutus padtéksentekoon ja osallisuuden polarisaatio edellyttavat
uusia keinoja kansalaisten osallistamiseen ja luottamuksen yllGpitoon. Osallistumi-
sen epdtasaisuus, sukupolvien vdliset erot ja polarisoituminen horjuttavat yhteis-
kunnallista yhtendisyyttd. Kunnilla on keskeinen rooli uudenlaisen “luottamuksen
ekosysteemin” rakentamisessa, jossa pdadatdksenteko on avointa, ihmiset kokevat
tulevansa kuulluiksi ja yhteiset tilat ja rakenteet vahvistavat yhteenkuuluvuutta.
Turvallisuuden kokemus syntyy yh& enemmdn yhteiséllisyydestd, osallisuudesta ja
luottamuksesta — ei vain viranomaisohjauksesta tai fyysisestd turvallisuudesta.

NYKYHETKEN TYONTO hybridivaikuttaminen, resurssihaasteet

MENNEISYYDEN PAINO  turvallisuuden viranomaiskeskeisyys

TULEVAISUUDEN IMU osallistava ja resilientti yhteiskunta
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Julkisen talouden
resurssit niukkenevat

Suomalaiset kunnat toimivat yhé tiukemmassa taloudellisessa asemassa: vaestd
ikadantyy, palvelutarpeet kasvavat ja tydikdisten madard supistuu - samalla kun
valtio joutuu panostamaan turvallisuuteen merkittdvasti enemman tulevaisuu-
dessa. Tulopohja ei endd kasva samaa tahtia menojen kanssa. Samalla
investointipaineet esimerkiksi joukkoliikennejd@rjestelmdadn, vinredan siirtymadn,
digitalisaatioon ja palvelurakenteen uudistamiseen lisddntyvat. Kyse ei ole vain
sddstamisestd ja palveluiden priorisoinnista, vaan kyvystd suunnata niukkoja
resursseja vaikuttavasti, ronkeasti ja yhteistydssa.

Kuntatalous on muuttumassa hallinnan kysymyksestd strategiseksi valinnaksi.
Julkisen sektorin rajalliset resurssit eivat yksin riitéd kattamaan kasvavia palvelu-
tarpeitq, joten kunnilla on entistd suurempi vastuu tehdd selkeitd, arvoldhtoisid
valintoja siitd, mitd tehdddn, missd ja miksi. Tdma tarkoittaa myods roolin muutosta:
kunnat eivat ole vain palvelujen tuottajia, vaan ne voivat toimia alustana kumppa-
nuuksille, mahdollistajina ja verkostojen kokoajina. Taloudellinen kestavyys
kytkeytyy yh& vahvemmin ympdristékestavyyteen ja vastuullisuuteen, sillé kestava
ja digitaalinen siirtyma edellyttdvat pitkdjanteistd investointiajattelua.

NYKYHETKEN TYONTO  Menojen kasvu ja kuntien investointipaineet
MENNEISYYDEN PAINO  Siiloutunut hallinto ja vanhat rakenteet

TULEVAISUUDEN IMU Kumppanuudet ja resurssiviisaus
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Kasvu ja elinvoima
keskittyvat kaupunkiseuduille

Kaupunkialueilla asuvan vdestdn osuus on kasvanut 2000-luvulla Suomessa 64
prosentista 73 prosenttiin ja tydpaikkojen osuus 73 prosentista 80 prosenttiin.
Kaupungistuminen jatkuu, mutta ei tasaisena eikd hallittuna. Elinvoima keskittyy
entistd vahvemmin kasvukeskuksiin, kuten Tampereen kaupunkiseudulle.

Vdaeston, tydpaikkojen ja palveluiden kasautuminen luo mahdollisuuksia
tehokkuudelle ja innovaatioille, mutta samalla lisdé paineita infrastruktuurille,
asumiselle ja kestdvalle maankdaytolle.

Seutuyhteisty6 on keskeistd, jotta kasvu voidaan ohjata hallitusti ja oikeuden-
mukaisesti, ja jotta koko seudun elinvoima vahvistuu eik& keskity vain ytimeen.
Maankdaytén, asumisen, liikenteen ja palveluiden suunnittelu vaatii yhteistd
strategista ndkymaad.

NYKYHETKEN TYONTO  Kaupungistuminen ja palveluiden keskittyminen
MENNEISYYDEN PAINO  Hajautunut yhdyskuntarakenne

TULEVAISUUDEN IMU Kestdvd ja monimuotoinen seutu

Kuva: Juho Luomala/ Unsplash
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Hyvinvoinnin haasteet ja
tarpeet moninaistuvat

Vdaestdn hyvinvointi- ja terveyserot kasvavat, mielenterveysongelmat lisdantyvat ja
yksindisyys on yleistd. lkd&antyminen, liikkumisen v&hentyminen ja epdaterveelliset
elintavat nakyvat sairauksien kasvuna, eikd pidempi elinikd@ valttdmattd endd
tarkoita lisGd terveitd elinvuosia. Samalla tyéeldman ja toimeentulon epdvarmuu-
det sekd taloudelliset paineet heijastuvat hyvinvointiin. Tampereen kaupunkiseutu on
yhd& selvemmin tilanteessa, jossa v@eston hyvinvointi jokautuu epdtasaisesti eri
ryhmien ja alueiden valilld. Osa vaestdstd voi entistd paremmin, mutta huono-
osaisuus kasautuu alueellisesti ja vé@estéryhmittdin. Hyvinvoinnin polarisaatio
haastaa seudun yhteisdllisyyttd, palvelujarjestelmdad ja alueellista tasa-arvoa.
Haasteita pahentavat geopoliittiset j@nnitteet ja turvallisuudentunteen
heikentyminen, jotka ovat korostaneet resilienssin merkitysta.

Hyvinvointipolitiikka tarkoittaa yh&d enemman sitg, ettd rakennamme fyysisid ja
sosiaalisia ympdristdjd, jotka ennaltaehkdisevat ongelmia ja lisdavat yhteisolli-
syyttd. Strategisesti kyse on kyvystd yllapitéd elinvoimaa ja ennaltaehkdistd ongel-
mia kustannustehokkaasti. Seutu voi toimia tadssd suunnanndyttdjand, jos se
kykenee yhdistmdadn tiedon ja resurssit yli kunta- ja sektorirajojen.

NYKYHETKEN TYONTO Kestdvyysvaje syvenee

MENNEISYYDEN PAINO  Yksil6keskeisyys ja kestdmattdomat ajattelumallit

TULEVAISUUDEN IMU Kokonaisvaltainen hyvinvointi

Kuva: Kalle Saarinen [ Unsplash
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Syntyvyys laskee ja
vAestdorakenne monimuotoistuu

Suomen vdestd vanhenee ja eldd pidempddn. Tydikdisten madard véhenee, kun
syntyvyys laskee. Véestdn huoltosuhde heikkenee ja ik&idntymiseen liittyvat menot
kasvavat. Véestérakenteen muutos on perustavanlaatuinen ilmid, joka vaikuttaa
l&hes kaikkeen kunnallisessa suunnittelussa: palveluihin, kaavoitukseen, asumiseen
ja tyévoiman saatavuuteen. Ikdluokkien pienentyminen véhent&dd myés maan-
sis@istd muuttoliikettd. V&estdnkasvu ei ole endd itsestddnselvyys, eikd se jakaudu
tasaisesti.

My6s Tampereen kaupunkiseudun vé@estérakenne muuttuu nopeasti: seudun
vaesto ikaddntyy ja syntyvyys on enndtysmatalaa. Viime vuosina seudun véestdn-
kasvusta puolet on perustunut maahanmuuttoon. Véestén monimuotoisuus
kasvaa kulttuurisesti, sosiaalisesti ja eldmdantavoiltaan, mik& haastaa yhden koon
ratkaisut. Strategisesti tdma tarkoittaa tarvetta rakentaa joustavampia palvelu-
verkkoja, monimuotoisia asuinympdristdjd ja vahvempaa kotoutumisen ja
osallisuuden infrastruktuuria. Seututasolla kyse ei ole vain véestén madrdan
muutoksesta, vaan véestérakenteen laadun ymmadartémisestd ja siihen
vastaamisesta.

NYKYHETKEN TYONTO  Polarisoituvat vaestérakenteet
MENNEISYYDEN PAINO  Historiaan perustuva vdestéennustaminen

TULEVAISUUDEN IMU Globaali liikkuvuus

= >+KuvdrJuho Luomala / Unsplash




Kuva: Robin Pierre [ Unsplash
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Teknologia muuttaa
yhteiskuntaa nopeasti

Teknologinen kehitys muuttaa yhteiskunnan rakenteita, palvelutuotantoad, asumista,
likkumista ja tyotd sekd tydmarkkinoita kiihtyvallé tahdilla. Tekodly, automaatio,
dataohjautuvuus, energiateknologiat ja uudet likennemuodot tuovat mukanaan
sekd ratkaisuja ettd uusia riskejd. Digitaalisten ratkaisujen kayttédénotto edellyttad
osaamista, saavutettavuutta ja eettisté ohjausta, jotta kehitys hyddyttad kaikkia
vdestoryhmid.

Teknologian rooli kaupunkiseutujen kehityksessd ei ole vain tekninen kysymys vaan
yh& enemma@n strateginen: se madrittdd, missd syntyy uutta elinvoimaa, osaamista
ja investointeja. Teknologian vaikutuksia on tarkasteltava mydés aluerakenteellisen
oikeudenmukaisuuden ndkékulmasta — esimerkiksi digitaalinen kuilu ja teknologiset
investoinnit eivat jakaudu tasaisesti. Tekodlyn nopea kayttdéénotto vaatii erityistd
huomiota eettiseen ohjaukseen ja hallinnon kykyyn arvioida sen vaikutuksia. Liséksi
kysymys tiedon omistajuudesta ja avoimuudesta nousee keskidédn: kunnilla voi olla
strateginen etu, jos ne hallitsevat ja hyddyntdvat omaa dataansa julkisen paatodk-
senteon tukena.

NYKYHETKEN TYONTO  Energiamurros, tekodlyn arkipdivaistyminen
MENNEISYYDEN PAINO  Hallinnon ja teollisuuden raskaat rakenteet

TULEVAISUUDEN IMU Ihmiskeskeinen ja kestavd digiyhteiskunta
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Luontopohjaisen kestavyyden
merkitys kasvaa

Luonnon kantokyky heikentyy ilmastonmuutoksen, luontokadon ja ekosysteemi-
palveluiden heikkenemisen myo6td. Tdmd uhkaa taloutta, yhteiskuntien vakautta,
ja ihmisten hyvinvointia. Luontopohjainen resilienssi ei ole vain ympdristéteema -
se on keskeinen osa elinvoimaa, elinympdristdjen kestavyyttd, turvallisuutta ja
kuntien vetovoimaa.

lImastonmuutoksen vaikutukset ndkyvat kuumuutena, rankkasateina ja lisGan-
tyvanad tarvetta hallita hulevesid ja yllapitdd ekologisia yhteyksid. Samalla luonto-
alueiden saavutettavuus ja laatu vaikuttavat asukkaiden hyvinvointiin, liikkumi-
seen ja sitoutumiseen alueeseen. S&&N adri-ilmidt ja luonnonvarojen niukkene-
minen lisdavat haavoittuvuuksia erityisesti tihedsti asutuilla alueilla. Kaupunki-
seudun on varmistettava elinympdristdjen toimivuus, turvallisuus ja viihtyisyys
myds adriolosuhteissa. Ekologinen jdlleenrakennus edellyttdd ilmastoviisasta
maankdayttdd, viherrakenteidenvahvistamista ja kiertotalouden sekd kestdvien
eldmdantapojen tukemista. Seudullisessa mittakaavassa kyse on kyvystd rakentaa
maankayttéd ja vinerympdrist6ja niin, ettd ne tukevat sekd ilmastokestavyytté
ettd hyvad arkea.

NYKYHETKEN TYONTO  [Imastonmuutos ja luontokato

MENNEISYYDEN PAINO Ylisuuren haasteen harha

TULEVAISUUDEN IMU Ekologinen jdlleenrakennus

. ;
- u.,KbVVCII Frans Leivo/ Unsplas
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Seutustrategian toimeenpanon
arviointi 2024
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Yhteenveto

Tampereen kaupunkiseutu on onnistunut hyvin Vehred
metropolimme -strategian toimeenpanossa. Strategia on
seudun ndkadinen ja rakentuu paikallisista vahvuuksista.
Strategia asettuu selkedsti seutuyhteistyon jatkumoon ja
ottaa kantaa sen perinteisiin tehtdviin kuten maankayton
ja liikenteen yhteensovittamiseen sekd elinvoiman
kehittdmiseen. Seutustrategia sanoittaa myds uusia
teemoja, kuten kansainvdilisyys ja sinivihreys, jotka ovat
nousseet laajemmin kaupunkikehityksen agendalle
strategian lanseerauksen jalkeen.

Seutuyhteistyon tekijat pitvat seutustrategiaa
onnistuneena ja kunnianhimoisena. Sen ndhdadn
ohjanneen kohtuullisen hyvin kuntien toimintaa. Erityisesti
teemojen Lumoava arki ja Fiksu kasvu edistémisessé on
onnistuttu hyvin. Maailmalle auki -teeman edistéminen
ei ole onnistunut samalla tasolla. Kyseisen teeman
tarkeyttd seutuyhteistydn tulevaisuuden kannalta ei
mMyoskadn ndhdd yhtd tarkednd kahteen muuhun
verrattuna. Seutuyhteistydn tekijéiden, asukasraadin ja
seutufoorumin ndkemykset olivat pitkdalti
samansuuntaisia.

y
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Syotteet strategian pdivitykseen

Vastaajilta kerdttiin ajatuksia uusista strategisista
avauksista kuluvaa ja tulevaa strategiakautta silmallé
pitden. Vastauksissa korostui, ettd monin paikoin tulee
jatkaa jo aloitettua hyvada tyoéta. Osassa kommentteja
korostuu tarve léytaéa uutta virtaa seutuyhteistyéhon ja
rakentaa luottamusta kaupunkien kesken etenkin
resurssien véhetessa.

Muita mainittuja asioita ovat mm. vetovoiman yllépito,
yritysten ja kansainvdlisten osaajien houkuttelu seka
kansainvadllisyys, sini-vihredn sdilyttédminen ja
kehittéminen, Mal-kokonaisuuden vieminen
eteenpdin.

Myds asukasraadin listalta 18ytyi samoja teemoja.
Heiddn vastauksissaan korostuivat ymmarrettdvasti
sujuvan arjen teemat, kuten viheralueiden, kestévén
liikkumisen ja palveluiden saavutettavuus. Kuten yksi
vastaaja kiteytti, sGilyminen “ihmisen kokoisena
metropolina”.

o= . Tampereen
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My&s Seutufoorumissa 2024 pdadttdjat korostuvat
samankaltaisia asiat. Eniten mainintoja saivat:
Kestdvyys, turvallisuus ja hyvinvointi,
kansainvidlisyys ja tyévoima, segregaation ehkdisy
sekad kestdavd liikenne, raideliikenne ja
saavutettavuus.

Jatkuvuuden liséksi endotukset heijastelevat
toimintaympdristén muutoksia. Etenkin turvallisuuden
nousu yhteiskunnallisen kehityksen keskié6n on
tapahtunut nopeasti viimeisten vuosien aikana.
Seutustrategiaa laadittaessa se oli vield verrattain
marginaalinen. Turvallisuuden kautta tarkastellaan
monia osa-alueitqg, kuten teollisuus, liikkenne ja
logistiikka, sekd energia ja huoltovarmuus. Tampereen
seudulla etenkin turvallisuusklusteri sek& Pirkkalan
lentokenttd ovat keskeisid. Asukasraadissa nousi
tarkedksi teemaksi arjen perusturvallisuus, joka on
yhteiskunnallisten uudistusten ja leikkausten
myllerryksessd uhattuna. Teemana se linkittyy kiintedsti
my®ds hyvinvoinnin teemaan, joka nousi muissakin
vastauksissa térkednd kokonaisuutena. 20
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Valtuutettujen strategiakyselyn
tulokset 2025
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Yhteistyolld on vahva kannatus

“Yhdessé olemme varmasti voimakkaampi
vaikuttaja edunvalvonnassa.”
Vastaaja, Pirkkala

Seutuyhteistydn Idhtékohdat ovat eriomaiset - tukea

ja uskoa yhteistyon tarkeydelle 10ytyy yli kuntarajojen! wvalitut asiat ovat kaikkia yhteisesti

koskevia eiké niihin ole mielekdsté
keskittdd resursseja jokaisessa
kunnassa erikseen. “

Vastaaja, Lempdadlé

> 89% vastagjista kokevat seutuyhteistyén
erittdin tai hyvin keskeiseksi Tampereen
kaupunkiseudun kuntien menestykselle.

Missd asioissa naet erityista tarvetta Tampereen kaupunkiseudun kuntien véliselle yhteistydlle tai

Seudun kasvu aiheuttaa jonkin verran huolta
infrastruktuurin kestévyydestd ja

sen tiivistdmiselle?
85 responses

Maankaytt6 ja kaavoitus 42 (49.4%)
oo .o o . . Liikennejarjestelma 52 (61.2%)
riittéivyydestéa (esim. asuminen, luonto, Ymparists ja imasto 36 (42.4%)
.. Koulutus ja kasvatus 34 (40%)
|”ken ne) Ty&paikkojen lisdéminen 43 (50.6%)
Kansainvalistyminen 17 (20%)
H = Q H i H Yhteydet k: kiseudull 26 (30.6%
Seutuyhteisty6 koetaan térkeimmaksi i o re—y e
.o . . v oo @ - . Asuntotuotanto 11 (12.9%)
lilkkennetta, maankayttoa ja kaavoitusta, seka Kuntalaisten hyvinvoint 21 (24.7%)
Edunvalvonta 26 (30.6%)
~ H H H 1A H H H Asuinalueiden eriytyminen 9 (10.6%)
tyopaikkoja koskevissa asioissa. Prioriteetit sl ndol i 91
.o . Seudullinen tietotuotanto 10 (11.8%)
VGStGGVOt V”me VG|tUUStOﬂ VOStOUkS|G turvallisuus ja huoltovarmuus 1(1.2%)
Lentoaseman palautus jérke...| —1 (1.2%)

0
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Yhteisty6 motivoi

Selv& enemmist6 vastaagjista on itse valmiina
edistdmdadn seutuyhteistydtd myés talla
valtuustokaudella.

> 85 % vastaajista kokevat Tampereen
kaupunkiseudun kuntien vdlisen
yhteistyon térkedksi alkavalla
valtuustokaudella.

> 86 % on motivoitunutitse edistdmaddn

seutuyhteistyotda luottamustehtavissadn.

> Vain harvat arvioivat yhteistyon tarpeen
tai oman sitoutumisensa alhaiseksi.

>  Sitoutuminen on ollut samaa tasoa myos
viime valtuustokaudella.

) Tampereen
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Kuinka tarkeaksi ndet Tampereen kaupunkiseudun kuntien
valisen yhteistyon alkavalla valtuustokaudella? (N=85)
50

40 43 (50,6%)

30

29 (34,1%)

20

Vastausten Ilkm

10

1= En lainkaan tarkeaksi, 5= Erittain tarkeaksi
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Seudullinen tasapaino tarkeda

Kehyskuntien uskotaan ja halutaan
kasvavan Tampereen ohella. Vastaajat
perddnkuuluttavat tasavertaisen kehityksen
varmistamista aktiivisilla toimilla esim.
padatdksentekoprosesseissa.

Vastaagjat luottavat koko alueen vetovoimaan
kansallisella tasolla.

Vaikka useat haluavat edistdd ja tukea kasvua
(esim. liikenneinvestoinnit), kasvun toivotaan
olevan myos kestavaa etenkin
ympdaristéndkdkulmasta.

Valtuutettujen vastaukset yhdistelevat sekd
strategisen tason ndkemyksellisyyttd etté
asukaskokemusta.

y
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“Tampere tiivistyy ja Tampereen vaikutus
seudulla kasvaa. Olisi tarkeéé huomioida ja
lisdtd enemmdén myés pienempien kuntien
hankkeita ja kehittymista.”

Vastaaja, Vesilahti

“Kasvu jatkuu, mutta kvantitatiivisen
kasvun sijaan vaikuttaa tulee
kvalitatiiviseen puoleen.”

Vastaaja, Tampere

“Kaupunkiseudun véestokasvu on
voimakasta edelleen ja myés
kehyskunnat saavat siité osansa.”
Vastaaja YI6jdrvi

KAUPUNKISEUTU
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Ympdristostd nousee uusia tarpeita

> Seutuyhteistyon uskotaan tiivistyvén “Sen [seutuyhteistyén] tulee tiivistyé,
ja sen merkityksen kasvavan silla vain yhfiesga olemme vahvoja.”
Vastaagja, Orivesi

> toisaalta uusien
. . “Asukkaiden ja kuntalaisten kannalta
mahdollisuuksien ainoa tapa tehdd heille hyvéé on se
kannustamana seutuyhteisty6: meidén on kuunneltava
kuntalaisia ja luotsattava pitkdlle
suuntaavia ratkaisuja, jotka ovat myoés
muutosten ajamana tuleville sukupolville hyvdéksi.”

S I EMAtE tend ( . Vastaaja, Pirkkala
vaittamattomyytend (esim. “llmastonmuutos haastaa ja
luontopohjainen kestavyys, tarvitaan uusia ratkaisuja.”
. . Vastaaja, Kangasala
niukkenevat resurssit) .
> Julkisen talouden resurssien

> toisaalta toimintaympdériston

“Kansainvdliset osaajat
vaativat uudenlaisia
toimintamalleja.”

niukkeneminen ennakoidaan “Isoihin ongelmiin on Idydettévé Vastaaja, Kangasala
nousevan ylivoimaisesti tdrkeimmdaksi yhteisid vastauksia. Tarvitaan
giheeksi konkreettisempaa yhteistyota.”

Vastaaja, Nokia
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Kiteytettyja asukasnakemyksid
seutusuunnitteluun

Aineistoa seutupaneelista, suurista asukaskyselyista seka
mm. Vaesto 2040-ennakointihankkeesta

Kangasala | Lempddla | Nokia | Orivesi | Pirkkala | Tampere | Vesilahti | YI&jarvi



Asukasnakokulmaa
o [ X4 [ X J
strategiatyohon
« Vetovoima perustuu eldmdanlaatuun, vinreyteen ja inhimilliseen
mittakaavaan.
« Hyvin hoidettu, turvallinen ja vihred arki, jossa asukas on tekijg,
ei kohde.
Tyytyvaisyys laskee, ja syyt ovat arkisia: siisteys, turvallisuus,
palvelujen saavutettavuus ja yhteiséllisyyden kato

Kaupunkivihred on uusi hyvinvointipalvelu
Kasvun tulee olla laadukasta, ei vain madrdllistd — viihtyisyys ja
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inhimillisyys ovat kestavan kasvun mittareita
Asumisen kohtuuhintaisuus ja laatu korostuvat enemman kuin

F

tehokas rakenne

Eriarvoisuus ja asumisen polarisoituminen ovat todellisia
l Tampereen . *

huolenaiheita.
Tyopaikat ja osaamisen mahdollisuudet ratkaisevat seudun
pitovoiman, etenkin nuorilla ja korkeasti koulutetunla
|— KAUPUNKISEUTU
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Asukasnakokulmaa
strategiatyohon
Osallisuus ei ole vield juurtunut arkeen; nuoret erkaantuvat

Osallisuuden ja yhteisollisyyden uusia muotoja tulee vaalia

sukupolvien erilaisista odotuksista huolimatta
lImastonmuutos on jo tadlld — asukkaat kokevat sen arjessaan

kuumuutenaq, liukkautena ja luontokadon merkkeina
Osalla vaestdstd kasvaa vastareaktio ilmastokeskustelun

ylikorostuneisuuteen.
Monikulttuurisuus ja arjen kansainvdlisyys nayttaytyvat
myonteisind arvoina — seutu NnGhddadan turvallisena ja ihmisen
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kokoisena vaihtoehtona padkaupunkiseudulle.
Asukkaiden tulevaisuudenusko rakentuu kestavan kehityksen

turvallisuuden ja teknologian varaan
Raideliikenne ja pyo6rdily symboloivat moderniag, vetovoimaista
seutua.
= ) Tampereen 20
= xaupunkiseuTy

2212026 28




Tampereen 2@‘7"’
KAUPUNKISEUTU

Kestavdan siirtymaén tilannekuva

Kangasala | Lempddla | Nokia | Orivesi | Pirkkala | Tampere | Vesilahti | YI&jarvi



ekologinen

taloudellinen

sosiaalinen

22.1.2026

Kestavan siirtyman indikaattorit

Hiilineutraali ja sopeutuva
kaupunkiseutu

Monimuotoinen
luonto

Resurssiviisas
luonnonvarojen kaytté

30

Indikaattorit

l. Kasvihuonekaasupddstot

. Hiilinielut

. Luonnonsuojelualueet

. Kaupunkivihred

. Yhdyskuntajate

. Kulkutapajakauma

. Kestava liikenne

. Vaestdn sijoittuminen tihedan joukkoliikenteen vydhykkeelle
9. liikenneturvallisuus

10. Vihredan siirtyman investoinnit

11. Elinkeinojen kestavéa rakennemuutos
12. Asukastyytyvdisyys

13. Asuinalueiden eriytyminen

14. HYTE-kerroin

15. Eldmanlaatu

16. Osallisuus

Tampereen
KAUPUNKISEUTU




Tilannekuva 2025

Indikaattori (ja tunnuslukujen ldhteet) Tila* Suunta* Vertailussa*
1. Kasvihuonekaasup&dstot (Syke)

2. Hiilinielut (Pirkanmaan liitto)

3. Kaupunkivihreé (Scalgo & Syke)

4. Luonnonsuojelualueet (Syke)

5. Yhdyskuntajéte (Pjhoy)

6. Kulkutapajokauma (HLT)

7. Kestava liikenne (HLT)

8. Vaesto tihedn joukkoliikenteen vyshykkeelld (Nysse)

9. Liikenneturvallisuus (Tilastokeskus)
10. Vihredn siirtymén investoinnit (EK)

1. Taloudellisen toiminnan padstsintensiteetti (TK, Syke)
12. Asukastyytyvaisyys (TKS)
13. Asuinalueiden eriytyminen (TKS) , v

14. Hyvinvoinnin ja terveyden edistémisen kerroin (THL) i TRL oo (S

] 5 EIO mdan IOOtU (T H L) - ! 2.Suunta ' . vakan | POREE mﬂ

16. Osallisuus (THL) | | Y . _

3.Vertailussa | oy TAVA HUONO

Tampereen
2212026 31
@ KAUPUNKISEUTU




Tampereen 2@‘7"’
KAUPUNKISEUTU

Kaupunkiseudun strateginen
tilannekuva

Kangasala | Lempddla | Nokia | Orivesi | Pirkkala | Tampere | Vesilahti | YI&jarvi
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Kaupunkiseudun vékiluku 12/2025 =" KaupunkiseuTu

Tampereen kaupunkiseudulla asui Tampereen kaupunkiseudun ja sen kuntien véikiluku 12/2025*
joulukuun 2025 lopussa noin 428 000*
asukasta.

. . Alue Vdakiluku Osuus koko seudun vékiluvusta
Asukkaista 61,6 % asui < | 34376 80
keskuskaupungissa ja 38,4 % angasaia '
kehyskunnissq_ Lempddld 25036 5,9

Nokia 36551 8,5
Orivesi 8856 2,1
KAUPUNKISEUDUN VAESTON JAKATUMINEN Pirkkala 21379 50
KUNTIIN 12/2025* Tampere 263526 61,6
Lempadlé Pirkkulc?:‘:ZSi Vesilahti Vesilahti 4537 ]’]
6% § % 1% YI6jarvi 33657 7,9
o Kehyskunnat 164392 38,4
Tampere Kaupunkiseutu 427918 100,0
Nokia 62%
8%
2212026 33

Lahde: Tilastokeskus: Véeston ennakkotilasto, 2025 *Tieto on ennakkotieto



y
‘— ) Tampereen

Kaupunkiseudun vdesto o> KAUPUNKISEUTU

yhdyskuntarakenteessa

Vaestontiheys 1km:n sateelld (1/2025).,. .
Kaupunkiseudun asukkaista noin o
94 % asuu kaupunkialueeksi A
luokiteltavalla alueella (vrt. koko
maa 73 %).

TAMPERE

Seudun tiheimmat T = & e a2 *
v@estokeskittymdt sijoittuvat ; - : s A
Tampereen keskustaan sekd
Hervantaan, joissa véestdntineys
ylittd&d 7500 asukasta
nelidkilometrilld.

Koko seudun vdestdntiheys on 105
asukasta/km2 ja seudun
keskustaajaman v@estoéntineys
1293 asukasta/km?2.

Vaestontiheys 1 km:n sateelld (1/2025)
alle 100
100-500
[ 500-1000
. I 1000-2500
I 2500-5000
0 5 e i 10 km- 5000-7500
\ . ;[ yii 7500

ALt

Lahde: DVV, 2025 ‘
Taustakartta: MML, 2025
Toteutus: Tampereen kaupunkiseutu 2025

2212026 34

Lahteet: Digi- ja v@estoétietovirasto, 2025; Tilastokeskus 2025



Kaupunkiseudun vdestonkasvu

Seudun vd@estdnkasvu on keskittynyt viime vuosina Tampereelle:
Vuosina 2023 ja 2024 Tampere ylsi yli 2 %:n vuosikasvuun.

Kehyskunnat ottivat vastaan suuremman osan kasvusta 2000-
luvulla, mutta 2010-luvulta I&htien keskuskaupunki on kasvanut

kehyskuntia nopeammin.

Vuonna 2025 vaesténkasvu ndyttdd ennusteen mukaan palaavan

enndtysvuosien 6000-7000 kasvulukemista noin 5000 asukkaan

vuosikasvuun.

Kaupunkiseudun véestdnkasvu 1990-2025*
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Lahde: Tilastokeskus, véestérakenne, véestdén ennakkotilasto 2025
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) Tampereen

Tampereen, kehyskuntien ja koko kaupunkiseudun véesténkasvu (%)

1,95

0570 5

1991
992
993
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=@ Tampere

1991-2025*

2,43

2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
201

- #= Kaupunkiseutu yhteensd
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157 sof VOO
1,46 {
140 189
1, :l \
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1,20
10 1 112 \e
0 '..1,09' 109,572 ®
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*Vuosi 2025 on ennuste, joka perustuu ennakkotietoihin 9/ 2025 ja viimeisen viiden vuoden kuukausittaiseen
véestonkehitykseen



Vaestdnkasvun sijoittuminen =) Kavromaseuy

Vaestdnkasvu on sijoittunut Vdestonmuutos yhdyskuntarakenteessa 2010-2023
yhdyskuntarakenteessa vahvasti *

keskustoihin ja %AN ’ *. o
joukkoliikennevydhykkeelle. 7 ._ L
Suurimmat véesténkasvun k< el s ‘ gt
keskittymat sijaitsevat nykyisill& tai R - Fo | :

tulevilla raitiotievydhykkeillé e h"’l - 2 -
Tampereen keskustassa, Kalevassa, M- - : -ﬁ-

Hervannassa, Niemenrannassa sekd
Harmdldnrannassa. Myos Vuores on
rakentunut tarkasteluvalillé 1Ghes
tyhjastd alueesta yli 8000 asukkaan
kaupunginosaksi.

%’\JGAJAU—\
1

Kehyskunnissa kasvu on keskittynyt
kuntakeskuksiin, seké& varsinkin
Kangasalan, Lempddaldn ja Pirkkalan
osalta joukkoliikennevydhykkeelle.
Nokialla véestdénkasvun keskittymdana

Viestdnmuutos* 2010-2023
I (-353) - (-100)

-
“"# ]

. . . . o s+ [l 50 - 250
erottuu keskustan lisdksi Harjuniityn * W 250 - 500
alue ja Ylojarvelld taas Metsdkyldan I 500 - 750
(]|Ue Il 750 - 1000
: "i’ I 1000 - 1500
VESILAH]T I 1500 - 2000
LEMP f LA
*Vaestonmuutos laskettu 250*250 metrin B 2000 - 2500
iy YKR-tilastoruuduista kayttden ns. I 2500 - 3000
naapuriruutumenetelmaa, jolloin jokai
A o=y ruutuun lasketaan myds ympardivien I yli 3000
Lihde: SYKE ja Tilastokeskus, YKR, 2024 ruutujen vaestd. Tarkastelualue on siten noin 4.170 oo
Taustakartta:MML, 2025 Koskenkta 750* 750 metrid.
2212026 36

Lahde: SYKE ja Tilastokeskus, YKR, 2024



Véestdnkasvun osatekijat =| KAUPUNKISEUTU

Kaupunkiseudun véesténkasvun
merkittavin osatekijd on ollut maan Vdestdénmuutoksen osatekijat Tampereen kaupunkiseudun kasvussa 1990-
sisdisestd muuttoliikkeestd saatava 2025*

muuttovoitto. Kotimaasta tulevan
muuttovoiton enndtysvuosia ovat
olleet erityisesti vuodet 2022-2024. 4000 759
Vuonna 2025 muuttovoitto nayttdd

4500

palaavan 2010-luvun loppupuolen 3500
lukemiin. 3000 79 916
*
2500 2252 9198

Maahanmuuton rooli
vaestdonkasvussa on kasvanut 2000
merkittavasti vuosien 2022-2024

. - 1500 12
aikana. My6s vuonna 2025 1055 g05 19
bl 868 844 863 927
maahanmuutosta tuleva kasvu 1000 ¢ 776760 Yo 668 oo S
nayttad pysyvan korkealla tasollag, 500 8 P saa 08
joskin heikompana kuin vuosina -
2022-2024. 0
. . . . 3 . _500
Luonnollinen vdestonlisays, eli
syntyneiden ja kuolleiden ma&dardn -1000
. . . O 5 YO YL OIS0 5 ANTWLORN 0RO =N STLORDDDOT IR T K
erotus, painui negatiiviseksi vuosina 8233832833389 5888383888333288383v3¢cg0¢cs8«
- T - =/ = = = = = = S VN A A A I I NI QAN NN N NNANNNJgANJ A& O
2022-2023, mutta on noussut o
positiiviseksi vuonna 2024 ja —e— Kuntien valinen nettomuutto Nettomaahanmuutto —e—Luonnollinen véestsnlisdys
nayttad pysyvan samalla tasolla
myOS vuonna 2025. *Vuosi 2025 on ennuste, joka perustuu ennakkotietoihin 9/ 2025 ja viimeisen viiden vuoden kuukausittaiseen véestdnkehitykseen

37

Lahde: Tilastokeskus, véestérakenne, vaestéon ennakkotilasto, 2025



Seudun sisdinen muuttoliike ||—=| rampereen

Vaikka v&estdénkasvu on keskittynyt viime vuosina
keskuskaupunkiin, on muuttoliike Tampereelta
kehyskuntiin myés kasvanut, erityisesti 2010-luvun 6000

Seudun sis@inen muuttoliike 1990-2025*

alusta. Huippuvuosi kehyskuntiin muutossa 5000

ndhtiin vuonna 2021. 4000

Kehyskunnista muuttovoittoa seudun sisdisestd 3000

muuttoliikkeestd ovat saaneet erityisesti 2000

Kangasala, Lempd&dld ja Nokia. Vuosina 2024~ 1000 W

2025 muuttovoittoa kehyskunnista ovat 0

kerdnneet erityisesti Nokia ja Kangasala. 2298388588359 38388588258 222252288883k
9—9999929gg8gggggmgggwmgaggggggggggg

—o—Tampereelta Kehyskuntiin —e=Kehyskunnista Tampereelle —e=Kehyskuntien vdlinen muuttoliike

Kehyskuntien muuttovoitto seudun sisdisessé

muuttoliikkeessd 2010-2023 Kehyskuntien muuttovoitto seudun sisdisess@ muuttoliikkeessdé

2024-2025 (9/2025 meness)

4000
3235 3217 3417 800 712
541
3000 oan 2350 600
373
2000 400
167
200 77 I 106
1000
198 0 . - [
10 (|
0 |
. ) . ) I e -200 -104
Kangasala Lempadla Nokia Orivesi Pirkkala Vesilahti Yiéjarvi
Kangasala Lempddla Nokia Orivesi Pirkkala Vesilahti Yléjarvi
2212026 38

L&hde: Tilastokeskus, muuttoliike, kuntien ennakkotiedot, 2025 *Vuosi 2025 on ennuste, joka perustuu ennakkotietoihin 9/ 2025 ja edellisen vuoden kuukausittaiseen véestdnkehitykseen



Joukkoliikkenteen matkamddrét 2013- |-=| e UTU

2024

Tampereen kaupunkiseudun
joukkoliikenteessd tehtiin noin 54
miljoonaa matkaa vuonna 2024.
Matkojen md&drd on noussut vuodesta
2013 noin 24 miljoonalla.

Vuonna 2024 noin 58 % matkoista
tehtiin linja-autolla ja 31 % ratikalla.

Joukkoliikenteen nousut kulkumuodoittain
vuonna 2024

1% 0%

Bbussi W ratikka l&hijuna W kaupunkipyorat

22.1.2026

L&hde: Nysse, Joukkoliikenne

60 000 000

50 000 000

40 000 000

30 000 000

20 000 000

10 000 000

Joukkoliikenteen matkustajomdadrat 2013-2024
(nousua vuodessa)

2013 2018 2020 2021 2022 2023 2024

W bussi MW ratikka I&hijuna  m kaupunkipyérat
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Tyopaikkamadran kehitys 2010-2023  §

Kaupunkiseudulla oli 190 619
tyépaikkaa vuoden 2023 lopussa.
Tyopaikoista 72,5 % sijaitsi
Tampereella. Keskuskaupungin
osuus seudun tydpaikoista on
pysynyt IGhes samana koko
tarkastelujakson (72,4 % vuonna
2010).

Tyopaikkojen madrd kasvoi
vuodesta 2010 vuoteen 2023 noin
30 000 tydpaikalla (+19 %).
Tyo6paikkamadardn kasvu on
sijoittunut vuosien 2017-2023
vdlille. 2010-luvun alkupuolella
tyopaikkamadrdassa ei tapahtunut
seudulla kasvua.

22.1.2026

Lahde: Tilastokeskus, tydssakéynti, 2025
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) Tampereen
KAUPUNKISEUTU

Tydpaikkamadardn kehitys Tampereella ja Kehyskunnissa 2010-2023

2010 201 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

B Tampere B Kehyskunnat
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Tyopaikat toimialoittain 2010-2023 U= KAUPUNKISEUTY

TYOPAIKKAMAARAN MUUTOS 2010-2023
TOIMIALOITTAIN
-6000 -2000 2000 6000 10000

TYOPAIKAT TOIMIALOITTAIN 2023

Muut toimialat; Terveys- ja
2410; 13 % sosiaalipalvelut;

Julkinen hallinto ja
35300; 19 %

maanpuolustus;

Terveys- ja sosiaalipalvelut

pakollinen Hallinto- ja tukipalvelutoiminta
sosiaalivakuutus; Ammatillinen, tieteellinen ja tekninen toiminta
7352; 4% o
Informaatio ja viestint&

Kuljetus ja Koulutus

varastointi; 7776; 4 Majoitus- ja ravitsemistoiminta

% Tukku- ja vahittdiskauppa; moottoriajoneuvojen...
. Rahoitus- ja vakuutustoiminta
Rakentaminen;

11518; 6 %

. Rakentaminen
Teollisuus; 24905; 13

o Julkinen hallinto ja maanpuolustus; pakollinen...

Taiteet, viihde ja virkistys
Kiinteistéalan toiminta

Vesihuolto, viemdri- ja jatevesihuolto, jatehuolto...
Kotitalouksien toiminta tyénantajina

Sahko6-, kaasu- ja ldmpoéhuolto,...

Informaatio ja
viestintd; 12879; 7 %

Muu palvelutoiminta
Kansainvdlisten organisaatioiden ja toimielinten...

Koulutus; 13973; 7 % Kaivostoiminta ja louhinta

Ammatilliner; Kuljetus ja varastointi
tieteellinen ja Hallinto- ja Maatalous, metsdtalous ja kalatalous
tekninen toiminta; tukipalvelutoiminta; Teollisuus
14366; 8 % 15818; 8 %
2212026 41

Lahde: Tilastokeskus, tydssakéynti, 2025
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Véestd, tydpaikat ja tydlliset 2010-2023 {2 KmRsshseury

Vdaestdn, tydpaikkojen ja tydllisten madrdn kehitys 2010-2023

Vaestdnkasvun sekd tydpaikkojen ja .
(Indeksi 2010=100)

tyéllisten madardn kasvun vertailu
vuosien 2010-2023 vdlilléd paljastaa 12
vdestdnkasvun ja tydmarkkinoiden
kehityksen erilaisen logiikan: o
+ Seudun v@estonkasvu on ollut
tasaisen vahvaa I&pi
tarkastelujakson, joskin
kiihntynyt vuosien 2022-2023
aikana. 10
+  Tydpaikkojen ja tydllisten
madardn kehitys on vaihdellut
suhdanteiden mukaan. 105
«  Tyollisten m&dard on kasvanut
viime vuosina tydpaikkojen

115

-7

MAadarad enemman, mikd 100
viittaa lisddntyneeseen
tyossdakdayntiin seudun o5
ulkopuolelle. 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
—o—Tyolliset Tybpaikat =—@=\Vd&estd
221.2026 42

Lahde: Tilastokeskus, tydssékdynti, véestérakenne, 2025



Tyopaikkaomavaraisuus 2010-2023

Koko kaupunkiseudun
tyépaikkaomavaraisuus on pysynyt
2010-luvulta alkaen hieman yli 100
prosentissa.

Vdaestdnkasvu on ollut tydpaikkojen
kasvua nopeampaa. Tdmad on johtanut
tyépaikkaomavaraisuuden pieneen
laskuun koko seudun osalta.

Kunnissa tyépaikkaomavaraisuus on

kasvanut ainoastaan Pirkkalassa, missé
se oli vuonna 2023 noin 100 %.

22.1.2026

Lahde: Tilastokeskus, tydssdkdynti, véestérakenne, 2025
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Ty6paikkaomavaraisuus kunnissa ja seudulla 2010-2023
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Kaupunkiseudun sis@iinen tydssakdynti =

|

2023 -

Kaupunkiseudun sisdisen pendeldinnin suurimmat virrat kulkevat kehyskunnista Tampereelle. Madardllisesti eniten pendeldidéddan
Kangasalta Tampereelle. Tampereelta pendeldidddn puolestaan eniten Pirkkalaan ja toiseksi eniten Nokialle.

) Tampereen
KAUPUNKISEUTU

Vuodesta 2010 vuoteen 2023 selvdsti eniten on kasvanut Nokialta ja Tampereelta Pirkkalaan suuntautuva pendeldinti. Myds Nokialle
Yl6jarveltd ja Tampereelta suuntautuva pendeldinti on ollut selvéissd kasvussa.

Tampereen kaupunkiseudun sisdinen pendeléinti: 10 yleisinta Tampereen kaupunkiseudun siséinen pendeléinti: 10 eniten

pendeléintisuuntaa vuonna 2023 kasvanutta (%) pendeléintisuuntaa 2010-2023
int Muutos 2010-2023 _ _Muutos % 2010-2023
Kangasala-Tampere 7500 Nokia-Pirkkala 424 125,4
Yl6jarvi-Tampere 6836 Tampere-Pirkkala 1954 122,8
Nokia-Tampere 6384 YI6jarvi-Nokia 341 68,9
Pirkkala-Tampere 5308 Tampere-Nokia 919 47,6
Lempddld-Tampere 5270 Tampere-Lempdadld 495 351
Tampere-Pirkkala 3545 Nokia-Tampere 1221 23,6
Tampere-Nokia 2851 Lempddld-Tampere 898 20,5
Tampere-YI6jdrvi 2445 Kangasala-Tampere 1231 19,6
Tampere-Kangasala 2069 Tampere-Ylojarvi 364 17,5
Tampere-Lempddald 1906 Pirkkala-Tampere 758 16,7
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Keskeiset nostot |-=' KAUPUNKISEUTU

« Viime vuodet ovat olleet kaupunkiseudulla voimakkaan véesténkasvun aikaa.
* Tulomuutto muualta Suomesta on kasvanut edelleen.
* Maahanmuuton merkitys on korostunut, erityisesti vuosina 2022-2024.

* Luonnollinen va@estdnlis@ys on ollut negatiivista tai véhaistd. lkGrakenteen ja matalan syntyvyyden vuoksi
luonnollinen v&estdnlisGyksen kautta tuleva kasvu lienee tulevinakin vuosina hyvin rajallista.

* Vuonna 2025 vaestdnkasvu on laskenut enndtysvuosista 2010-luvun loppupuolen tasolle. Kasvun hiipumisen
syynd on v@hentynyt maan sisdinen muuttovoitosta ja véhentynyt maahanmuutosta.

« Kaikki kunnat ovat kasvaneet, Tampere vahvimmin. Keskuskaupunki on vastaanottanut suuren osan seudun
kasvusta, erityisesti 2010-luvun puolivdlistd alkaen. Kehyskunnat ovat saaneet merkittdvdd muuttovoittoa seudun
sisdisestd muuttoliikkeestd.

« Yhdyskuntarakenteessa kasvu on sijoittunut tavoitteiden mukaisesti. Keskustat, joukkoliikennevydhyke ja
erityisesti raitiotien varsi ovat saaneet kasvua. Joukkoliikenteen matkamaarat ovat kasvaneet voimakkaasti.

« Kaupunkiseudun tyépaikkaomavaraisuus on seututasolla noin 100%. Tyépaikkaomavaraisuus on kuitenkin
hienoisessa laskussa, mikd johtuu tyollisten madran tydpaikkojen méadrad nopeammasta kasvusta.

« Tyéssdakdynti erityisesti Uudellemaalle on kasvanut 2020-luvulla. Tdmad voi osaltaan selittéid seudun
vAestonkasvua: yleistyneet etdtydt ovat johtaneet tilanteeseen, jossa Tampereen kaupunkiseutu valikoituu
asuinpaikaksi entistd useammin, vaikka tydpaikan sijainti olisikin seudun ulkopuolella.
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Koonti kuntastrategioista

Kangasala | Lempddla | Nokia | Orivesi | Pirkkala | Tampere | Vesilahti | YI&jarvi



Yhteinen ydinteema strategioissa on asukkaiden hyvinvoinnin,
yhteiséllisyyden ja kestavdn kasvun edistdminen
— yhdessd tehden, vastuullisesti ja tulevaisuuteen katsoen.

Osallistava ja avoin

toimintakulttuuri
P&atdksenteon avoimuus ja
Laadukkaat pqlvelut jCI ?fo kuntalaisten osallistaminen ovat
. v o pee keski®ssd.
elinymparisto ESKIOSSE
Panostus varhaiskasvatukseen,
opetukseen, vapaa-aikaan ja & ,D‘f"jc Kestdva kasvu ja talous
turvalliseen arkeen. . . :
Kuntastrategiat Strategioissa painotetaan

kestdvad kehitystd, talouden
tasapainoa ja iimastotyota.
Vetovoima ja pitovoima

I
. ' =
Kunnat tavoittelevat | (e} - % . e 2 o copype
houkuttelevuutta asuin-, yritys- ja T - Hyvinvointija yhtelsolllsyys
vierailupaikkana. ' Kaikki kunnat korostavat

asukkaiden hyvinvointiq,
osallisuutta ja yhteisdllisyytta.

Tekodlyn tekemd yhteenveto Tampereen, Nokian, Lempddldn, Yléjdrven ja Vesilahden strategioista.

Yhteenvedosta puuttuvat Kangasalan, Pirkkalan ja Oriveden strategiat, jotka ovat vield valmistelussa.
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